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CORSO DI FORMAZIONE
REDAZIONE DEL BUSINESS PLAN

________________________________________________________________________________________________________________________

Nel corso degli ultimi mesi sono state tante le novità sia in ambito normativo (nuovo Codice della Crisi d'Impresa) sia in ambito
bancario che richiedono all'azienda una maggiore attenzione nell'attività di pianificazione. La corretta gestione finanziaria diventa
sempre più importante per l'impresa al fine di programmare gli investimenti, verificarne la sostenibilità prospettica e comunicarla
correttamente alle controparti bancarie. Il corso si sviluppa su due pomeriggi che avranno un taglio prettamente operativo, tramite
l'analisi insieme di un caso pratico (case study). Ad ogni partecipante verrà messa a disposizione una licenza dedicata del software di
analisi e pianificazione "Finalyst" al fine di poter elaborare in prima persona il business plan, acquisendo competenze che saranno
immediatamente replicabili all'interno della propria azienda. 

Programma:
Il corso approfondirà le sezioni che tipicamente formano un business plan:

 Struttura e finalità del business plan
 L'analisi del bilancio consuntivo: conto economico e stato patrimoniale 
 Flussi di cassa e analisi della dinamica finanziaria
 I principali indicatori di redditività e sostenibilità
 Il controllo della Centrale Rischi Banca d'Italia
 Scelte aziendali e impatto sul fabbisogno finanziario: capitale circolante, investimenti, struttura finanziaria
 Posizionamento settoriale e competitivo: il benchmarking con competitors dell'azienda
 Stima delle ipotesi ed elaborazione dei piani previsionali
 Elaborazione scenari alternativi (stress test)
 Lettura e corretta presentazione dei risultati del Piano

Destinatari: 
Figure di direzione, CFO, amministrazione almeno con una conoscenza di base delle tematiche contabili e finanziarie.
 
Relatore: Il corso è sviluppato in collaborazione con Cassa Rurale Vallagarina Bcc e STPG Scouting Capital Advisors.

Sede: Apindustria Verona, via Albere 21 – Centro Palladio – Verona

Calendario: 27 e 28 febbraio 2023, con orario 14.00-18.00 (8 ore)
Data la finalità operativa il corso si terrà in presenza con un numero di posti limitato pari a 15.
OGNI PARTECIPANTE DOVRA’ ESSERE MUNITO DEL PROPRIO PC.

Quote d’iscrizione:
□   associato API o Impresa cliente Cassa Rurale Vallagarina: € 100 + iva
□   non associato API o non cliente Cassa Rurale Vallagarina: € 180 + iva  

La  quota  di  iscrizione  comprende  anche  la  licenza  dedicata  per  due  mesi  del  software  Finalyst,  CHE  VERRA’
UTILIZZATO DA OGNI PARTECIPANTE DURANTE IL CORSO SUL PROPRIO PC.

Modalità di iscrizione: vai alla pagina di iscrizione
Si ricorda che la quota di adesione dovrà essere versata, dopo aver ricevuto la conferma di avvio corso, mediante
bonifico bancario intestato a: Apiservizi srl, Cassa Rurale Vallagarina Agenzia S. Pietro In Cariano (VR) 
IBAN IT 86 C 08011 59810 000027400240 (specificando il  titolo  del  corso): al  ricevimento del  bonifico seguirà
fattura.

Distinti saluti.
Il Direttore
Lorenzo Bossi

Ufficio Formazione
Antonella Ricciardo Calderaro

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf6ojFwsRoquX_PFVJSBy8mFCtXC_YcCheXrGhNq3t-GtQWUg/viewform?usp=sf_link

